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RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: INSTITUTO SOCIAL PROSPERAR

ORGAO OU ENTIDADE ESTADUAL: Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED de
Igarapé//MG

NUMERO DA PROPOSTA/PLANO DE TRABALHO: Termo de Colaboracdo N©°
18/2023 - Edital de Chamada Publica N° 05/2023.

OBJETO: Gestdo integral da Escola Municipal de Educagdo Infantil Eliana Célia Nunes
da Rocha, em Igarapé/MG, tendo como objetivo proporcionar educacao integral e
inclusiva, priorizando o desenvolvimento socioemocional, cognitivo e motor das
criancas, além de fortalecer a relagédo entre escola, familias e comunidade, enquanto
contrapartida social do Termo de Colaboracdo N° 18/2023 - Edital de Chamada Publica
N° 05/2023.

ACOES REALIZADAS EM 2025:

No ambito do Termo de Colaboragcdo n® 018/2023, celebrado com a Secretaria Municipal
de Educagdao - SEMED, vigente no periodo de 26 de maio de 2023 a 31 de dezembro
de 2025, o Prosperar executou, em 2025, a gestao integral da Escola Municipal de
Educacdo Infantil Eliana Célia Nunes da Rocha, compreendendo a responsabilidade
plena pelas dimensdes pedagdgica, administrativa, operacional e financeira da unidade.

A execucgdo do objeto caracterizou-se pela operacionalizagao direta de politica publica
educacional, com atendimento continuo a criancas de 0 a 4 anos e 11 meses em
situacdo de vulnerabilidade social, mantendo-se entre 90 e 92 matriculas ativas ao
longo do periodo, superando a meta inicialmente estabelecida de 80 vagas. As acGes
pedagdgicas foram planejadas e executadas em conformidade com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), por meio de metodologias ativas, praticas inclusivas e
acompanhamento individualizado, assegurando o desenvolvimento integral das
criangas nos aspectos cognitivo, emocional, social e fisico.

No campo da gestdo administrativa, operacional e financeira, o Instituto assegurou a
execucao integral das atividades da unidade, incluindo a gestdo de equipe
multidisciplinar, aquisicdo de insumos e materiais permanentes com base em critérios
técnicos, manutencdo predial e adequagOes estruturais voltadas a seguranca,
acessibilidade e regularizagdo institucional, conforme exigéncias dos &érgdos
competentes. Dentre as intervencgdes realizadas, destacam-se a adequacdo de saidas
de emergéncia, instalacdo de equipamentos de seguranga, melhorias na infraestrutura
fisica, reorganizacdao de espagos administrativos e pedagdgicos e execucdo de servicos
essenciais a manutencdo do funcionamento da unidade, evidenciando capacidade de
gestdo de infraestrutura e conformidade normativa.

A execucdo financeira observou rigorosamente os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia, com controle sistematico das despesas, rastreabilidade
da aplicacdo dos recursos e elaboragdo tempestiva dos relatdrios de execucéo fisica e
financeira, sendo registrada a entrega de 100% dos relatdrios exigidos no periodo, em
conformidade com o instrumento juridico e com as exigéncias dos 6rgaos de controle.

No que se refere ao monitoramento e a avaliagdo da execugao, foram implementados
mecanismos continuos e sistematicos de acompanhamento, incluindo controle de metas
e indicadores, registros documentais das atividades realizadas, avaliagGes periddicas
de desempenho dos colaboradores, realizadas nos meses de setembro e dezembro, e
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acompanhamento por meio de inspecdes técnicas promovidas pela Secretaria Municipal
de Educacdo. Adicionalmente, houve articulagdo com érgaos da rede de protecao, como
Conselho Tutelar, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) e servigos da assisténcia social e saude, garantindo abordagem intersetorial
no acompanhamento de casos especificos e reforcando a governanca da execugao.
Registra-se que 100% das metas pactuadas no periodo foram integralmente cumpridas,
com evidéncias documentais comprobatorias.

O Prosperar promoveu, ainda, acOes estruturadas de formacdo continuada, com a
realizacdo de cinco capacitagdes técnicas ao longo do periodo, cumprindo integralmente
a meta estabelecida, abordando tematicas relacionadas a educacao inclusiva, praticas
pedagdgicas, seguranca institucional e planejamento educacional. As acdes envolveram
equipes multidisciplinares, utilizacdo de metodologias participativas e producgao. de
registros formais, contribuindo para o aprimoramento técnico da equipe e padronizagao
de procedimentos.

No ambito da articulacdo com a comunidade e fortalecimento de vinculos institucionais,
destaca-se a implementacdao do Programa DeVerGente, iniciado em agosto de 2025,
voltado a integragdo entre escola e familias, com foco em estudantes com necessidades
educacionais especificas. O programa envolveu atividades presenciais e digitais,
intervencgdes individualizadas e utilizacdo de tecnologia educacional baseada em
principios de neurociéncia, inteligéncia artificial e gamificacdo, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e comunicacionais.
Foram realizadas pesquisas periddicas de satisfagdo junto as familias, com indices
crescentes de participacdo, evidenciando fortalecimento do vinculo institucional e
melhoria continua das acGes desenvolvidas.

As atividades desenvolvidas contemplaram, também, acdes de educacdo ambiental e
cidadania, integradas ao planejamento pedagdgico, incluindo praticas relacionadas ao
uso consciente de recursos, atividades com materiais recicldveis, campanhas
socioeducativas, vivéncias culturais e passeios pedagogicos, promovendo o
desenvolvimento de valores sociais, ambientais e de convivéncia, em consonancia com
as diretrizes nacionais da educacao infantil.

No tocante a governancga e transparéncia, assegurou a organizagao e manutencdo de
registros institucionais, padronizacdo documental, producdo de evidéncias das
atividades executadas e prestacdo de contas regular e tempestiva, garantindo
conformidade com os principios da publicidade, transparéncia e controle social, bem
como com as normativas aplicaveis a execugao de parcerias com o Poder Publico.

Como resultado, a execucdo da parceria gerou impactos sociais relevantes, com a
ampliacdo do acesso a educacdo infantil de qualidade para criangas em situacdo de
vulnerabilidade social, fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, promogao
de praticas inclusivas e suporte direto as familias, contribuindo para a manutencao de
suas atividades laborais e reducdo de custos com servigos privados. No ambito
institucional, observou-se a consolidagdo de fluxos administrativos e pedagogicos, o
fortalecimento da capacidade de gestao e a conformidade com requisitos legais e
regulatdrios, assegurando a continuidade e qualidade dos servigos prestados.

A experiéncia descrita evidencia, de forma consistente, a capacidade técnico-
operacional na execucdo de parcerias com o Poder Publico, envolvendo gestdo integral
de servicos, planejamento, execucdao, monitoramento, avaliagdo de resultados e
prestacdo de contas, com adogdo de praticas sistematicas de acompanhamento por
indicadores, organizacao de fluxos operacionais, articulacdo intersetorial e
padronizacdo de procedimentos. Tais elementos demonstram aderéncia direta a
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modelos de governanga baseados em eficiéncia, transparéncia e controle, evidenciando
plena capacidade para execugao de atividades de apoio técnico, analise, monitoramento
e gestdao de projetos, em contextos de elevada complexidade operacional e
institucional.

REGISTRO FOTOGRAFICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - 2025

Data da realizacdo da atividade: 04/07/2025

Descricdo: A atividade de teatro de sombras, realizada com a turma do Maternal II, teve
como objetivo pedagdgico estimular a imaginagdo, a criatividade e a expressao das
criancas por meio de experiéncias Iudicas.

A proposta favoreceu o desenvolvimento da linguagem oral, ao incentivar a construcao
de narrativas e a comunicacao de ideias, além de ampliar a percepgao visual e a-atengao.
Também contribuiu para o reconhecimento de formas, movimentos e contrastes entre
luz e sombra.

Adicionalmente, a atividade promoveu a interacdo social, o trabalho coletivo e a
participacdo ativa, respeitando o tempo e as caracteristicas individuais, proporcionando
um ambiente acolhedor e significativo para a aprendizagem.
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Data da realizagdo da atividade:04/08/2025

Descrigao: Programa DeVerGente - Atividade realizada com musica de imitagdo, com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral das criancas por meio de experiéncias
IUdicas e significativas. Durante a proposta, a crianga foi incentivada a acompanhar
cangOes, gestos e movimentos, imitando agdes que aparecia no tablet, o que favoreceu
a ampliacdo do repertério motor e expressivo.

Essa pratica contribui para o desenvolvimento da coordenagdao motora ampla, ritmo,
equilibrio e consciéncia corporal. Além disso, estimula a atencdo, a memodria e a
linguagem oral, uma vez que a crianga passa a reconhecer sons, palavras e sequéncias
musicais.

A atividade também fortalece a socializagdo, a interagcdo em grupo e a expressao de
sentimentos, promovendo um ambiente acolhedor e participativo. Por meio da musica
e da imitagao, as criangas exploram diferentes formas de comunicacdo e desenvolvem
sua criatividade, tornando o processo de aprendizagem mais dindmico e prazeroso.
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Data da realizagdo da atividade: 09/08/2025

Descrigao: Durante a palestra ministrada por Luciana, em Sarzedo, foi realizada uma
dinamica na qual os colaboradores participaram da montagem de um quebra-cabeca.
Ao término da agdo, observou-se a auséncia de uma peca, propositalmente retirada pela
palestrante.

A proposta teve como objetivo evidenciar a importancia da integragdo entre os membros
da equipe, demonstrando que a auséncia de um profissional compromete o
funcionamento coletivo, gerando lacunas significativas no desenvolvimento das
atividades e no alcance dos resultados esperados.
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Data da realizagdo da atividade: 14/08/2025

Descricdo: A proposta teve como objetivo estimular o reconhecimento e a associagao
dos numerais, contribuindo para o desenvolvimento do raciocinio légico e da memoria.
A atividade também favoreceu a atengdo, a concentracdo e a percepgao visual, além de
promover a socializacdo entre as criangas, o respeito as regras e a participacdo em
grupo. Por meio da ludicidade, buscou-se fortalecer a construcdao do conhecimento
matematico de forma significativa e adequada a faixa etaria.

Data da realizacdo da atividade: 27/09/2025

Descricdo: foi realizada uma encantadora Feira Literaria, aberta ao publico, com a
apresentacao dos trabalhos artisticos produzidos pelas criangas participantes do
projeto. O evento destacou a criatividade, o aprendizado e o envolvimento das turmas,
além de fortalecer a parceria com as familias e a comunidade.
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Data da realizacdo da atividade: 09/10/2025

Descricdo: Atividade realizada com massinha de modelar e forminhas, com foco no
reconhecimento das letras e no desenvolvimento da coordenacdo motora. Durante a
proposta, as criancas foram incentivadas a manusear a massinha, moldando e
formando letras, o que contribui significativamente para o fortalecimento dos musculos
das maos e dos dedos, essencial para o processo de escrita.

Além disso, a atividade favorece o reconhecimento visual e tatil das letras, ampliando
o contato com o sistema alfabético de forma lidica e significativa. Ao utilizar as
forminhas, as criangcas também desenvolvem a coordenagdo motora fina, a
concentracdo, a criatividade e a percepgao espacial.

A proposta promove ainda a interagdo entre os alunos, estimulando a linguagem oral,
a troca de conhecimentos e a autonomia, tornando o processo de aprendizagem mais
prazeroso e inclusivo.
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Data da realizacdo da atividade: 23/10/2025

Descrigao: Capacitagao realizada com foco na aprendizagem e confecgao de materiais
de rotina voltados para alunos da inclusao, visando favorecer a organizacdao, a
autonomia e a participacdo ativa no cotidiano escolar. Durante o encontro, foram
apresentadas estratégias pedagdgicas acessiveis, bem como a producdo de recursos
visuais e concretos, como quadros de rotina, cartdes de comunicagdo, sinalizagdes e
materiais adaptados.

Esses instrumentos contribuiram para a previsibilidade das atividades, auxiliando na
compreensao do tempo e das transicdes ao longo do dia, especialmente para criangas
com necessidades especificas. Além disso, promovem maior seguranga, reduzem a
ansiedade e facilitam a comunicacao, ampliando as possibilidades de aprendizagem.

A capacitagao também reforgou a importancia de praticas inclusivas, respeitando as
particularidades de cada aluno, garantindo o acesso ao conteldo e fortalecendo o
desenvolvimento cognitivo, social e emocional por meio de metodologias diversificadas
e intencionais.
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Data da realizacdo da atividade: 07/11/2025

Descricao: Aula de musica realizada com a professora Jéssica, com o objetivo de
proporcionar as criangas o contato inicial com o instrumento musical ukulelé.
Inicialmente, foi feita a apresentacdo dele, explorando seu nome, caracteristicas, sons
e formas de utilizacdo, ampliando o repertodrio cultural e sonoro dos alunos.

Na sequéncia, as criancas tiveram a oportunidade de manusear o instrumento,
explorando livremente os sons produzidos. Essa vivéncia favorece o desenvolvimento
da percepcdo auditiva, do ritmo, da coordenagdo motora e da expressdo corporal. Além
disso, contribui para a criatividade, a socializacdo e o interesse pelas atividades
musicais.

A proposta foi conduzida de forma ludica e participativa, respeitando o tempo e as
individualidades de cada crianga, promovendo uma aprendizagem significativa e
prazerosa dentro do contexto da Educagao Infantil.
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Data da realizacdo da atividade: 13/11/2025

Descricdo: Atividade realizada com alunos do bergario utilizando palitos de picolé e
garrafas PET, com o objetivo de desenvolver a coordenagao motora fina, especialmente
0 movimento de pinca. Ao segurar e inserir os palitos dentro da garrafa, as criangas
exercitam a musculatura das maos e dos dedos, habilidade essencial para etapas
futuras, como o manuseio de objetos menores e, posteriormente, a escrita.

A proposta também estimula a concentracao, a atencdo e a coordenacao dculo-manual
(olho-mao), a medida que a crianca precisa direcionar o palito até a abertura da
garrafa. Além disso, favorece a percepgdo espacial e o controle dos movimentos.

Por ser uma atividade simples, ludica e segura, proporciona exploragdo livre e
aprendizado significativo, respeitando o tempo e o desenvolvimento de cada crianga.
Também contribui para a autonomia e a curiosidade, incentivando a descoberta por
meio da experimentacdo.
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Data da realizacdo da atividade: 13/11/2025

Descricdo: Atividade realizada em que a professora, posicionada de costas, langa
bolinhas de plastico enquanto o aluno, segurando um bambolé com um saco acoplado,
precisa direcionar o objeto para que a bolinha caia dentro dele.

Essa proposta é de grande importdncia para o desenvolvimento das criancgas, pois
estimula a coordenagdo motora ampla e a coordenacdo oOculo-manual (olho-mao),
exigindo atencgdo, agilidade e precisdo nos movimentos. Também trabalha o tempo de
reacdo e a nogao espacial, uma vez que o aluno precisa prever a trajetéria da bolinha
e posicionar o bambolé adequadamente.

Além dos aspectos motores, a atividade favorece a concentracéo, o foco e a tomada de
decisdo rapida. De forma ludica, promove ainda a interacdo, o respeito as regras e o
espirito de participacao, tornando o momento dinamico e significativo.

Para alunos da inclusdo, a proposta pode ser facilmente adaptada, respeitando o ritmo
e as necessidades individuais, garantindo a participacdo de todos e fortalecendo a
autonomia, a confianga e o desenvolvimento global.
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Desenhando a Arvore de
Natal

Data da realizacdo da atividade: 01/12/2025

Descricao: Atividade realizada com alunos do bercario utilizando rolinhos de papel
higiénico e tinta guache, com o objetivo de estimular a coordenagdo motora de forma
IUdica e sensorial. Durante a proposta, as criangas exploraram a pintura por meio do
manuseio dos rolinhos, realizando movimentos de pressdo, rolagem e batidas sobre o

papel.

Essa vivéncia contribui significativamente para o desenvolvimento da coordenagao
motora fina e ampla, além de fortalecer a musculatura das maos e dos bragos. A
atividade também favorece a percepgao tatil, visual e a experimentacdo de cores,
despertando a curiosidade e a criatividade.

Além disso, promove a expressao livre, permitindo que as criangas se comuniquem por
meio da arte, respeitando suas individualidades e seu ritmo de desenvolvimento. O
contato com diferentes materiais e texturas amplia as possibilidades de aprendizagem,
tornando o momento prazeroso, significativo e essencial para o desenvolvimento
integral na Educacao Infantil.
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Data da realizacdo da atividade: 05/12/2025

Descricao: Atividade realizada no més de dezembro com o objetivo de trabalhar a
coordenagao motora, a criatividade e a valorizagao da data comemorativa. A proposta
consistiu em enfeitar uma arvore de Natal impressa, utilizando Iapis de cor e retalhos
de EVA, que foram colados pelas criangas para compor a decoracdo.

Durante a atividade, os alunos desenvolveram habilidades importantes, como a
coordenacgao motora fina, ao colorir e manusear pequenos materiais para colagem, além
de estimular a percepgao visual, o reconhecimento de cores e a organizagao espacial. A
utilizacdo de diferentes recursos possibilitou uma experiéncia rica e significativa,
incentivando a autonomia e a expressao individual.

A proposta também favoreceu o envolvimento das criangas com o tema natalino,
promovendo momentos de interacdao, concentracdo e participacao ativa. Realizada de
forma ludica e orientada, a atividade contribuiu para o desenvolvimento integral dos
alunos, respeitando suas particularidades e ampliando suas vivéncias no contexto da
Educacao Infantil.
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Data da realizacdo da atividade: 18/12/2025

Descricao: Encerramento do ano letivo realizado por meio de um sarau de Natal, com
a participacdo das criangas e de seus responsaveis, proporcionando um momento de
celebragdo, integracdo e valorizagcdo das aprendizagens construidas ao longo do ano. O
evento contou com apresentacdes preparadas pelos alunos, evidenciando o
desenvolvimento artistico, a expressdo corporal e a socializagao.

O momento foi marcado por grande emocao e gratificagao, tanto para a equipe escolar
guanto para as familias presentes. Houve significativa participagdo dos responsaveis,
gue demonstraram reconhecimento e gratiddo pelo trabalho desenvolvido, destacando
o carinho, a dedicacdo e o cuidado com as criancas durante todo o periodo letivo.

A proposta contribuiu para o fortalecimento do vinculo entre escola e familia,
promovendo um ambiente acolhedor e de valorizagcao das conquistas das criangas. O
encerramento, realizado de forma organizada e significativa, consolidou as experiéncias
vivenciadas ao longo do ano, reforgando a importéncia da parceria entre instituicao e
responsaveis no processo educativo.

Informacgb6es complementares:

A execucgdo das atividades no exercicio de 2025 evidencia a consolidagdo de modelo de
gestao orientado por resultados, estruturado a partir de planejamento técnico, definigdo
de indicadores, padronizacdo de processos e monitoramento continuo da execucdo,
assegurando elevado nivel de controle, rastreabilidade e confiabilidade das
informacdes.

A instituicdo adotou mecanismos sistematicos de acompanhamento fisico e financeiro,
com producdo regular de evidéncias documentais, registros operacionais e relatérios
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técnicos, garantindo transparéncia ativa, integridade das informacdes e plena aderéncia
as exigéncias legais e normativas aplicaveis as parcerias com o Poder Publico.

Destaca-se, ainda, a utilizagdo de metodologias estruturadas de mensuracao e analise
de impacto, com abordagem quantitativa e qualitativa, possibilitando a avaliacao
continua dos resultados alcancados, a identificacdo de desvios e a implementacdo de
acoes corretivas, em conformidade com boas praticas de governanca e gestdao baseada
em evidéncias.

No ambito do controle social e da governanca, foram assegurados fluxos permanentes
de interlocucdo com érgdos publicos, instancias de acompanhamento e rede de
protecdo social, fortalecendo a transparéncia, a participacdo institucional e a
legitimidade da execugao.

Adicionalmente, evidencia-se a capacidade técnico-operacional para atuagdo em
contextos de elevada complexidade, envolvendo gestdo integral de servigos, articulagcao
intersetorial, condugao de equipes multidisciplinares e cumprimento rigoroso de metas,
prazos e obrigagbes contratuais.

Por fim, a experiéncia acumulada demonstra aderéncia consistente a modelos
contemporaneos de gestdo publica e execucdo de politicas sociais, com énfase em
eficiéncia, efetividade, transparéncia e accountability, qualificando a instituicdo para a
execucdo de atividades técnicas especializadas, incluindo andlise, monitoramento,
avaliacdo de resultados e gestao de projetos de impacto social.

Assinaturas:
Assinado digitalmente por SILVANA MARQUES DA
SILVANA QB | e conm vt
MARQUES DA &

SILVA 72282827449 5o omns 24/04/2026

Assinatura do representante legal Identificacdo (carimbo, CNP]/CPF)

institutosocial.prosperar @ (31) 9 9904-3950 @ institutoprosperar.insp@gmail.com
Rua Bom Retiro, 45 - Novo Horizonte - Betim - MG- CEP 32.606-038



		2026-04-28T15:14:54-0300
	SILVANA MARQUES DA SILVA:72282827449
	Eu sou o autor deste documento




